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解决疫情期间购买物品所需经费
为了深入贯彻落实《财政部关于贯彻落实<中共中央 国务院关于全面实施预算绩效管理的意见>的通知》（财预〔2018〕167号）和《中共山西省委 山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（晋发〔2018〕39 号）关于“全面实施预算绩效管理”的要求,我单位对解决疫情期间购买物品所需经费项目进行绩效评价。现将绩效评价情况及评价结果汇报如下：
一、项目基本情况
[bookmark: _Toc12000_WPSOffice_Level2]（一）项目概况
1.项目的主要内容
该项目设立的目的是解决临县高级中学在疫情期间购买物品所带来的资金问题。
2.项目资金使用及财务管理
（1）资金到位情况
解决疫情期间购买物品所需经费项目2021年资金到位100万元。
[bookmark: _Toc11821_WPSOffice_Level2]（2）资金使用情况
截止绩效评价之日，解决疫情期间购买物品所需经费项目资金已全部支付。
（3）财务管理情况
临县高级中学按照《财务管理制度》经对专项资金实行项目责任人负责制，专款专用，动态监管，资金使用由项目经办人申请，经分管副校长、校长审核。
4.项目组织和管理
临县高级中学总务处负责对所需物品的购买、保存、分发，对所有物品整体管控。
（二）项目绩效目标
1. 数量目标：各类物资种类≥5个，各类物资数量≧5万个。
2. 质量目标：各类物资全部合格。
3. 时效目标：物资及时采购并及时发放。
4. 成本目标：物资种类齐全，各类物资成本较低。
5. 效益目标：（1）社会效益：师生身体健康，学生学习情况正常（2）可持续影响：学校的教学活动正常进行，确保临县高中教育水平稳定。
6. 满意度目标：师生满意度≥98%。
[bookmark: _Toc11821_WPSOffice_Level1]二、项目绩效自评
本次绩效评价指标体系按照逻辑分析法，从“投入”、“过程”、“产出”和“效果”4 个维度进行构建。
1. 投入
投入指标从项目立项、绩效目标和资金落实三个方面进行考察，项目投入指标分值共计10分，本项目实际得分10分，详见下表：
表2-1 投入指标评分情况表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	得分

	A投入
	A1项目立项
	A11项目立项规范性
	2
	2

	
	A2绩效目标
	A21绩效目标合理性
	2
	2

	
	
	A22绩效指标明确性
	2
	2

	
	A3资金落实
	A31资金到位率
	2
	2

	
	
	A32资金支付及时率
	2
	2

	合计
	10
	10
	10



（1） A11项目立项规范性
解决疫情期间购买物品所需经费项目符合项目申报条件，项目申报资料完善，得2分。
（2） A21绩效目标合理性
解决疫情期间购买物品所需经费项目项目绩效目标申报，依据充分，且符合实际，得2分。
（3） A22绩效指标明确性
解决疫情期间购买物品所需经费项目绩效指标设置细化、具体；绩效指标清晰、可衡量，得2分。
（4） A31资金到位率
解决疫情期间购买物品所需经费项目2021年度到位资金100万元，资金到位率100%，得2分。
（5） A32支付及时率
截止绩效评价之日，解决疫情期间购买物品所需经费项目资金已全部支付，资金支付及时，得10分。
2. 过程
过程指标从项目管理和财务管理两方面进行考察，过程指标分值共计20分，本项目实际得分18分，详见下表：
表2-2 过程指标评分情况表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	得分

	B过程
	B1项目管理
	B11项目管理制度健全性
	4
	2

	
	
	B12制度执行有效性
	4
	4

	
	
	B13项目质量可控性
	4
	4

	
	B2财务管理
	B21财务管理制度健全性
	4
	4

	
	
	B23财务监控有效性
	4
	4

	合计
	
	20
	18


（1） B11项目管理制度健全性
解决疫情期间购买物品所需经费项目实施方案，但未制定项目管理制度，得2分。
（2）B12制度执行有效性
解决疫情期间购买物品所需经费项目严格按照实施方案使用资金。根据评分细则得4分。
（3）B13项目质量可控性
项目主管单位制定了资金管理台账，并在项目完成后组织了验收，得4分。
（4）B21财务管理制度健全性
解决疫情期间购买物品所需经费项目严格遵守事业单位财务管理制度，制度健全，得4分。
（5）B22财务监控有效性
解决疫情期间购买物品所需经费项目会计核算规范信息完整，得4分。
2. 产出
产出指标从数量、质量和时效指标三个方面进行考察，产出指标分值共计40分，本项目实际得分40分，详见下表：
表2-3 产出指标评分情况表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	得分

	C产出
	C1数量指标
	C11各类物资数量
	10
	10

	
	C2质量指标
	C21各类物资合格率
	10
	10

	
	C3时效指标
	C31物资采购及使用及时性
	10
	10

	
	C4成本指标
	C41各类物资种类齐全
	10
	10

	合计
	
	40
	40


（1） C11各类物资数量
解决疫情期间购买物品所需经费项目计划采购物资数量≥5万个，实际采购物资数量≥5万个，得10分。
（2） C21各类物资合格率
解决疫情期间购买物品所需经费项目购买所有物资全部合格，合格率达100%，得10分。
（3）C31物资采购及使用及时性
解决疫情期间购买物品所需经费项目，及时购买并及时分发使用，项目完成及时得10分。
（4）C41各类物资种类齐全
解决疫情期间购买物品所需经费项目各种物资种类齐全，并且采购成本较低，得10分。
3. 效果
效果指标从社会效益、可持续影响和服务对象满意度四个方面进行考察，效果指标分值共计30分，本项目实际得分29分，详见下表：
表2-4 效果指标评分情况表
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	权重
	得分

	D效果
	D1项目效果
	D11社会效益
	10
	10

	
	
	D12可持续影响
	10
	9

	
	
	D13师生满意度
	10
	10

	合计
	
	30
	30


（1） D11社会效益
解决疫情期间购买物品所需经费项目，项目的实施保障了师生身体健康，保障了学生正常的学习，社会效益良好，得10分。
（2）D12可持续影响
该项目实施使得学校教学活动的正常进行，确保全县高中教育水平保持稳定，得6分。
（3）D13师生满意度
解决疫情期间购买物品所需经费项目受益群众走访调查，项目社会满意度为98%，得10分。
（三）绩效自评结论
本次绩效自评按照综合评分分级：综合评分采用百分制，90 分（含）以上的为“优”，80 分-89 分的为“良”，60 分-79 分的为“中”， 59 分以下的为“差”。
解决疫情期间购买物品所需经费项目自评得分为97分，评价等级为“优”。
[bookmark: _Toc8373_WPSOffice_Level2]三、存在的主要问题和下一步工作计划
（一）存在的主要问题
项目管理制度不健全
解决疫情期间购买物品所需经费项目的项目管理制度有待健全。管理制度是项目绩效目标实现的有效保障，解决疫情期间购买物品所需经费项目应结合项目属性和特点，建立健全相应的业务、财务、风控等规章制度，加强项目流程管理，增强制度约束力。对存在的制度短板要尽快予以完善，堵塞制度漏洞。
（二）下一步工作计划
[bookmark: _GoBack]完善项目管理制度及管理机制
临县高级中学将进一步完善项目管理制度，规范资金的管理使用，保障资金的安全性和有效性。

附件：绩效评分表
	绩效评价评分表

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	指标解释、评价标准
	得分

	投入
	10分
	项目立项
	2分
	项目立项规范性
	2分
	项目符合申报条件：1分;符合国家政策要求：1分
	2

	
	
	绩效目标
	4分
	绩效目标合理性
	2分
	依据充分且符合实际：2分;依据充分或符合实际：1分；既不充分又不实际：0分
	2

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	2分
	项目绩效指标细化、具体：1分;项目绩效指标清晰、可衡量：1分
	2

	
	
	资金落实
	4分
	资金到位率
	2分
	实际到位金额/年度安排资金（%）*2分
	2

	
	
	
	
	资金支付及时率
	2分
	按计划及时支付：2分；拖付且理由充分的：1分；否则得：0分
	2

	小计
	10分
	
	10分
	
	10

	过程
	20分
	项目管理
	12分
	管理制度健全性
	4分
	制定项目实施方案：2分；制定项目管理制度：2分
	2

	
	
	
	
	制度执行有效性
	4分
	严格按照实施方案：4分
	4

	
	
	
	
	项目质量可控性
	4分
	建立扶贫资金管理台账：2分；采取了必要的监督检查等控制措施或手段：2分
	4

	
	
	财务管理
	8分
	财务管理制度健全性
	4分
	制定相应的项目资金管理办法：2分；项目资金管理办法符合财务会计制度的规定：2分
	4

	
	
	
	
	财务监控有效性
	4分
	严格按照财务管理制度执行：2分；会计核算规范、信息完整：2分
	4

	小计
	20分
	
	20分
	
	18

	产出
	40分
	C1数量指标
	10分
	各类物资数量
	10分
	实际完成数/目标数（%）*10分
	10

	
	
	C2质量指标
	10分
	各类物资合格率
	10分
	通过对项目验收检查，每存在1项问题扣2分，扣完为止。
	10

	
	
	C3时效指标
	10分
	物资采购及使用及时性
	10分
	项目完成及时：10分；每推迟1个月扣1分，扣完为止
	10

	
	
	C4成本指标
	10分
	各类物资种类齐全
	10分
	河坝修建成本：10分；成本每提高5个百分点扣1分，扣完为止
	10

	小计
	40分
	
	40分
	
	40

	效果
	30分
	项目效果
	10分
	社会效益
	10分
	社会效益良好得10分，社会效益一般得6分，社会效益差得0分。
	10

	
	
	
	10分
	可持续影响
	9分
	项目实施后可持续影响较深：10分；可持续影响一般：6分；无可持续影响：0分
	9

	
	
	
	10分
	师生满意度
	10分
	通过问卷调查等方式，公众满意度达到98%以上得10分，每少2个百分点扣1分，低于50%不得分
	10

	小计
	30分
	
	30分
	
	29

	合计
	100分
	
	100分
	
	97



